




行政院都市更新推動小組第七次會議紀錄 
壹、 時間：96 年 3 月 19 日（星期一）上午 9 時 0 分 

貳、 地點：本會 610 會議室 

參、 主席：張副主任委員景森 （公假）  紀錄：柯茂榮、王雪玉 
           內政部林次長中森                林之瑛、王建成 
                                           江明宜 

肆、 出（列）席單位及代表：（詳簽到表）  

伍、 主席致詞：（略） 

陸、 各單位發言：（略） 

柒、 會議結論： 

一、 報告事項 

（一）確定上次會議決議及辦理情形報告。（內政部營建署） 

1.洽悉。 
2.確定上次會議決議。 

（二）96 年度台北市第二次、台北縣、桃園縣及南投縣都市

更新地區勘選報告（內政部營建署） 

1.洽悉。 
2.同意依據會勘結果辦理，請直轄市、縣（市）政府儘

速辦理後續委託作業。 

二、討論事項 

（一）提案一：基隆火車站暨西二西三碼頭都市更新案 

決議： 

1.基隆火車站為國家北部重要門戶，配合港區環境及周

邊老舊建築物更新，朝改善交通、提供民眾親水及休

憩空間、商業、觀光及水岸住宅整體規劃，原則可行；
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請基隆市政府於後續變更都市計畫、擬定都市更新計

畫及審議投資者所提都市更新事業計畫時，加強人行

空間的規劃及海岸景觀的型塑，高架化鐵路融合於環

境中，以創造都市更新地區優良的生活環境。  

2.本基地內擬保留之軍用戰備運輸軌道設施，嚴重影響

本基地整體開發，並可能產生交通安全上的問題，請

國防部會同基隆市政府於一個月內依該運輸軌道實際

使用情形，研擬可行的運輸替代方案，以進一步研議

其存廢。 

3.本更新案基隆市政府擬依都市更新條例第 9 條規定，

經公開評選委託民間都市更新事業機構擔任實施者，

並擬採權利變換方式處理，各公有土地管理機關獲配

之房地，除保留公務所需使用者外，附條件信託予實

施者統一經營管理；請基隆市政府儘速邀集主要公有

土地管理機關，組成專案更新工作小組，密切協商所

提開發辦理原則及後續招商、議約等事宜。 

4.本案有關權利變換、信託應依法辦理，並考量國家資

產有效利用、港都建築意象、公共設施服務水準、投

資報酬率、安置住宅及基地容受力等，適切評估調整

所需容積率；另安置住宅部分不宜採「免計容積」處

理。 

5.興建期間所需之交通運輸營運維持計畫及港務營運維

持計畫，由台灣鐵路管理局及基隆港務局研訂，並會

商實施者執行。 

6.本案都市計畫變更，必要時得採中央及地方都市計畫

委員會聯席審議方式辦理。 

 

（二）提案二：華光社區附近地區都市計畫檢討暨都市設計

準則案 

決議： 
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1.華光社區位於台北市都心及新副都心之中繼點，基地

周邊多為高級住宅區及中央行政機關，惟因區內缺乏

高級商業服務設施，致鄰近師大路、永康街住宅區內

形成地區商圈之不正常都市發展現象；又基地位居首

都核心區周邊，緊鄰中正紀念堂及兩廳院，甚具觀光、

遊憩及文化發展之潛力。因此，本地區再發展定位宜

朝向商業服務、金融、辦公、觀光遊憩、文化等多功

能複合使用之方向規劃，俾健全都市機能。 

2.本案在土地使用規劃上，不宜區分短、長期，而需整

體規劃，其範圍應包括中華電信及台灣郵政所有土

地，請台北市政府參考 2005 年都市更新國際研討會國

外專家意見，重行檢討本基地之土地使用分區、發展

強度及都市設計構想，透過開放空間、交通系統串連，

延續基地與周邊之人文及商業活動，並建構視覺走廊

及研訂建築物量體、色彩、造型管制規定，以形塑本

地區成為臺北新地標。 

3.本案開發時程依上開整體規劃構想及配合台灣郵政及

中華電信事業機構之轉型，採分期分區開發，其中法

務部及司法院（均含所屬管理機關）管有土地為優先

發展地區，請台北市政府儘速依上開整體規劃構想及

再發展定位完成都市計畫變更，並依都市計畫法規定

擬定都市更新計畫。另為加速本地區之更新再開發及

塑造本地區成為台北新都心之發展願景，可研議成立

都市更新專責機構推動之；台灣郵政及中華電信管有

土地，則分別列為中、長期發展地區，後續配合本地

區都市再發展定位需要及因應上開事業機構之轉型，

請台灣郵政及中華電信研訂中長期遷址計畫，提出規

劃構想，並逐步落實推動，以符都市發展所需。至其

適合之遷址地點，可參考南港高鐵沿線新生地暨週邊

土地整體再開發計畫。 

4.本更新地區範圍現住戶之處置方式，請法務部及司法

院（均含所屬管理機關）依據 95 年 10 月 19 日行政院

函示積極辦理。 
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5.後續都市計畫變更及都市更新計畫擬定，請台北市政

府參採前述決議方向規劃，並於 96 年底前完成。 

 

（三）提案三：台南運河星鑽更新開發先期規劃評估案 

決議： 

1.本更新案未來發展定位為新型態商業活動空間，以帶

動台南市中西區商業復甦與發展，彰顯得天獨厚的水

岸發展優越區位條件，原則可行，並請台南市政府考

量將運河河道適切導引入更新基地，以強化本更新地

區水上休閒娛樂功能，提升其再發展的潛力。 

2.本更新地區二座聯外橋樑設施之興闢，對本案開發及

都市發展具有關鍵性的影響，請營建署配合更新期程

編列都市更新關聯性公共設施預算予以補助；並請營

建署推動都市更新事業補助地方政府關聯性公共設施

經費訂定補助原則，以利預算有效運用。 

3.本更新地區內土地尚有極少部分，屬於台北市政府、

國有財產局及私人所有，請台南市政府儘速擬定都市

更新計畫，依都市計畫法規定辦理徵收及撥用；另外，

本案基地範圍內之國中、國小遷建及用地取得問題，

請台南市政府依據行政院頒「各級政府機關互相撥用

公有不動產有償與無償撥用原則」，學產土地內學校用

地及道路用地依規定辦理無償撥用，並儘速協調解

決，以利本案都市更新之推動。 

4.中國城及其周邊地區都市更新先期規劃作業，由內政

部營建署於本（96）年度預算予以補助辦理。 

 

（四）提案四：新竹市火車站後站地區都市更新計畫案 

決議： 

1.本案更新地區朝串連新竹火車站前站地區構成新竹市
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都市核心之方向規劃，原則可行；請新竹市政府於後

續辦理變更都市計畫，擬定都市更新計畫及審核實施

者所提都市更新事業計畫時，加強規劃人行空間，形

塑地方特色景觀，創造優良的生活環境。 

2.有關市府建議中央全額補助經費設置台鐵前後站之連

通平台，採人工地盤空中車站方式呈現或以地下通道

串聯，提供人行交通功能，塑造本區成為新竹未來新

都心一節。請台鐵局會同新竹市政府，評估本案採高

架或地下連通之優先秩序與可行性，並考量納入購票

系統之整合，選擇較佳方案優先辦理；所需經費，請

交通部協助，循行政程序辦理。 

3.至於市府建議中央全額補助交通轉運站之意見，尚待

進一步評估。如確有需要，請市府考量轉運站可採自

償方式規劃，考量以變更都市計畫放寬使用限制方

式，允許轉運站兼具商業機能，招商引進民間資金開

發興建。 

4.本案第一階段更新單元核心區之土地處理方式，涉及
台鐵局、國產局、國防部及新竹縣政府等公有土地管

理機關權責，尚待溝通整合。為促成本案確實可行，
請營建署主動協助，邀集相關公有土地管理機關協
調，整合本案相關時程、分工與土地處理原則，作為

新竹市政府後續推動之參據。 
5.鑑於本案投資報酬率甚高，而更新區內公共設施尚有

不足之疑慮，本案核心區所規劃 15 公尺寬計畫道路，

宜配合使用需求，拓寬為 20 公尺，建議新竹市政府評
估，在財務負擔可行狀況下，納入考量；都市計畫變
更必要時得採中央與地方都市計畫委員會聯席審議方

式辦理。 

 

（五）提案五：新竹市中正台夜市及國際商場周邊地區都市

更新計畫案 

決議： 
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1.本案更新單元 1，發展定位為文教商務特定專用區，提

供商業兼具社教及停車場功能，來解決原都市計畫公

共設施無法闢建的問題，構想原則可行，請加強當地

大眾運輸、人行空間及購物環境，塑造地區整體發展

意象。 

2.鑑於優先辦理開發之更新單元 1，尚有土地開發方式、

公有土地權利價值估算標準、現住戶及攤商拆遷安

置、優先購買權之適法性、社教館參與方式、停車場

用地變更為特專區回饋等課題待整合。為促成本案確

實可行，請營建署主動協助，會商教育部、國有財產

局、新竹縣、市政府等公有土地管理機關，確立適法

可行之處理原則，作為後續規劃及推動之依據。 

3.有關建請中央補助後續都市計畫擬定變更招商經費部

分，請營建署納入統籌補助積極辦理。 

 

（六）提案六：高雄市哨船頭更新地區安船街區（含關稅局

宿舍區）暨造街示範區更新計畫案 

決議： 

1.哨船頭地區為高雄港重要門戶，擁有豐富歷史及山海

資源，惟現況建築老舊，亟待積極推動都市更新，地

區內裕榮冷凍廠及統一健康世界，因位居視覺焦點，

建物已愈 20 年，且土地低度利用，請高雄市政府併案

整體規劃後分期分區開發，以利創造水岸景觀。 

2.本案安船街區優先更新單元部分，經財務評估後仍有

資金缺口，請高雄市政府考量增加投資誘因、辦理居

民意願調查及徵求潛在投資商意見，續依都市更新條

例第 9 條規定，採公開徵選程序委託都市更新事業機

構實施之。 

3.關稅局宿舍短期採整建維護方式更新，提昇建築物使

用機能，長期則採重建方式辦理，並得酌予提高容積，

增加投資誘因，有關公有宿舍之處理，請關稅局配合
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整體更新計畫辦理；眷舍部分仍依據「行政院國家資

產管理委員會」第 31 次委員會會議決議，不宜繼續留

用。 

4.本案新闢道路區配合後續更新開發，涉關都市計畫檢

討部分，請高雄市政府積極辦理。 

 
（七）提案七：苗栗縣原縣政中心周邊地區都市更新先期可

行性評估案 

決議： 

1.本案優先更新單元 1（苗栗火車站附近地區）範圍內產

權單純，多屬台鐵管有，考量台鐵執行鐵道博物館 BOT

案時程及土地最有效運用，請營建署另案邀集相關單

位，協調整合後再議。 

2.都市計畫變更既已編列預算執行，請苗栗縣政府積極

配合辦理，至其回饋比例之訂定，並應與各所有權人

協調，獲致共識，俾利本案後續推動。 

3.其他優先更新單元，請苗栗縣政府依所定開發時程積

極辦理。 

 
（八）提案八：苗栗縣苗栗市南苗舊市區更新地區都市更新

計畫案 

決議： 

1.敬軍新村優先更新單元：本優先更新單元範圍內建物

窳陋狹小，缺乏公共設施，亟須更新重建，惟因產權

細分，開發商較不願投入，據苗栗縣政府表示，該地

區住戶更新意願高，目前該府並已協助成立更新籌備

會整合中，所提建議補助相關規劃費用(包括都市計

畫、都市更新事業計畫及權利變換計畫之擬定)，請營

建署納入 96 年度補助，以期作為社區自力更新之示
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範。 

2.南苗市場及新竹客運總站周邊地區優先更新單元：本

更新單元多屬私地，住戶意願尚待整合，請苗栗縣政

府賡續協助整合住戶自組更新團體，實施都市更新事

業，如整合達到都市更新條例第 22 條同意門檻，再申

請部營建署補助都市更新事業計畫暨權利變換計畫所

需費用，以作為協助居民自立更新業務推動之示範。 

 

捌、散會：下午 13 時 30 分。 
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